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O município tem muito mais poder do que 
qualquer um está disposto a reconhecer.



O cenário que nos convoca

O Brasil está entre os 5 maiores produtores mundiais de nióbio, ferro, 
bauxita, ouro, manganês e outros

Em 2023 o fatuamento do setor foi de 270 bilhões de reais (2,4% do PIB)

O Setor emprega diretamente mais de 200 mil pessoas no Brasil

Estima-se que gere mais de 2.5 milhões de empregos indiretos



Mas....

Municípios mineradores tendem em média PIB per capita superior aos demais, mas 
também maior vulnerabilidade à minero-dependência (CFEM, ICMS mineração)

Custos de vida significativamente mais altos (alimentação, habitação e transportes). 
Efeito inflacionário estrutural da atividade sobre o território - mineração invisível

Apesar de 2,7% do PIB, ganhos econômicos do setor altamente concentrados em 
empresas e cadeias globais, enquanto os municípios arcam com os custos territoriais 

Aumento do risco de eventos extremos (enchentes, escassez hídrica, deslizamentos)
em função da sigularidade da atividade mineral sem controle territorial

Assimetria de poder, falta de transparência, participação social limitada, poucas 
compensações territoriais, baixa previsibilidade...



CEGUEIRA SUBTERRÂNEA!
Território minerado sem inteligência territorial é condenado ao 

improviso





CHAMADO PARA A AÇÃO – PROTAGONISMO MUNICIPAL!



IMAGEM

Inteligência 
Territorial = 

informação  + 
conhecimento + 
ação estratégica



Da teoria à prática: inteligência territorial

Plataforma Finalidade Aplicações no contexto minerador

IBGE Cidades
Dados demográficos, econômicos e 

estruturais de cada município
Diagnóstico socioeconômico inicial; 

levantamento de infraestrutura urbana

ADAPTA Brasil MCTI
Mapeamento de vulnerabilidades 

climáticas em nível municipal
Identificação de riscos associados à 

mineração e eventos extremos

SISNAMA e SINIMA (MMA)
Base de dados ambientais e áreas 

protegidas
Sobreposição de áreas mineradas com 
unidades de conservação, APPs e ZEE

MapBiomas
Uso e cobertura da terra com séries 

históricas anuais
Avaliação de impactos cumulativos da 

mineração sobre vegetação e solo
SNIS – Sistema Nacional de 
Informações sobre Saneamento

Dados sobre abastecimento, 
esgotamento e resíduos

Correlação entre déficit de infraestrutura e 
presença de atividades mineradoras

Plataforma Cidades Sustentáveis
Indicadores de desenvolvimento urbano 

e sustentabilidade
Análise comparada com outros municípios e 

metas ODS

CEMADEN + INMET + ANA
Monitoramento de chuvas, eventos 

extremos e dados hidrológicos
Integração com plano de emergência de 

barragens e vulnerabilidades locais

CNM Dados & Radar Municípios
Visualização de informações fiscais, 

educacionais e sociais

Base para planejamento de políticas 
compensatórias e pactuações com o setor 

minerador



MARCO REGULATÓRIO MUNICIPAL DA MINERAÇÃO (AMBIENTAL)

Sistema integrado de instrumentos legais que permite aos municípios mineradores assumirem 
protagonismo na gestão ambiental territorial

1. LEI MUNICIPAL DE MINERAÇÃO E MEIO AMBIENTE
• Base legal fundamental com 46 artigos
• Estabelece princípios, competências e instrumentos de gestão
• Cria o Sistema Municipal de Gestão Ambiental Territorial

3. DECRETO DE DECLARAÇÃO DE CONFORMIDADE
• Procedimento para protocolo, análise e manifestação
• Utiliza premissas constitucionais
• Transparência para empresas, municípios e interessados

2. DECRETO REGULAMENTADOR
• Operacionalização prática com 53 artigos
• Define procedimentos, taxas e sistema de fiscalização
• Estabelece classificação por porte e fórmulas de cálculo

4. DECRETO DE COMPENSAÇÕES SOCIOAMBIENTAIS
• Metodologia técnica com matriz de correlação
• Fórmula objetiva: Compensação = VI × IC × FI × FST × FT × FA
• Recursos direcionados conforme impactos identificados

5. DECRETO DO OBSERVATÓRIO TERRITORIAL
• Participação social e controle cidadão com 50 artigos
• Estrutura tripartite: poder público, empresas, sociedade civil
• Sistema de monitoramento e transparência



Da teoria à prática: PROMPT DE OURO

Teste de prompt: 

Fazer uma simulação visual coletando esses dados, por exemplo para o município de 

Nazareno, Minas Gerais, em relação a um fictício projeto para extração de nióbio que 

está para chegar no município. Liste as principais informações para serem extraídas 

dos portais com bancos de dados gratuitos, me entregue um check-list e na sequência 

cruze esses dados com o marco regulatório ambiental, destacando os resultados 

importantes para que os gestores públicos entrem na mesa de negociações com a 

empresa para negociar as chamadas compensações territoriais, devidas de acordo com 

os resultados gerados.



Da teoria à prática: inteligência territorial
RESULTADOS

• Coleta de dados dos portais governamentais
• Simulação: projeto de nióbio em Nazareno-MG
• Checklist para negociações de compensações territoriais
• Análise do marco regulatório
• Identificação de stakeholders
• Avaliação de impactos
• Cálculo das compensações
• Compensações territoriais negociadas
• Estratégias de negociação
• Monitoramento e controle
• Implementação e acompanhamento



Assistente de Redação 
Normativa com IA

https://g.co/gemini/share/35
852065b3c4

Simulação IA: da teoria à prática

https://g.co/gemini/share/35852065b3c4
https://g.co/gemini/share/35852065b3c4


Negociação em nível de igualdade
• Prontos com dados (Inteligência Territorial) e regras (Marco Regulatório), o município muda sua posição na 

mesa de negociação.

• A discussão sobre contrapartidas deixa de ser genérica e passa a ser focada em ações diretamente 

relacionadas aos impactos específicos que a inteligência territorial do município identificou.

• Menor pressão política sobre o gestor público, pois as decisões se apoiam em dados técnicos e parâmetros 

legais.

• Maior capacidade de planejamento estratégico de longo prazo, já que as contrapartidas podem ser 

vinculadas a projetos estruturantes e não apenas a demandas pontuais.

• Fortalecimento da autonomia municipal, evitando dependência exclusiva de narrativas ou interesses das 

mineradoras.

• Redução de assimetria de informação, que historicamente favorece as empresas em detrimento dos 

municípios.

• Mais segurança jurídica para o município, uma vez que as negociações passam a estar documentadas em 

conformidade com marcos legais claros.

• Criação de precedentes positivos que podem servir de modelo para outros municípios mineradores.

• Elevação do nível de governança municipal, ampliando a confiança de órgãos de controle e da sociedade 

civil nas decisões do gestor.

• Valorização da imagem institucional do município, que passa a ser percebido como um ente técnico, 

moderno e preparado.

• Potencial para atrair recursos externos (fundos climáticos, bancos de desenvolvimento, cooperação 

internacional), já que demonstra capacidade de gestão territorial e regulatória.





OBRIGADO!

PROTAGONISMO E INTELIGÊNCIA TERRITORIAL

Consultoria Ambiental
meioambiente@amig.org.br
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